Aspekt

Interni /
externi

Dopad na systém kvality a schopnost dosahovat
zamyslenych vysledka

Vyznam

Podpora akcionaru

interni

Ochota investovat zisk zpét do rozvoje firmy a ndkupu novych
technologii.

Orientace na koncové zdkazniky

externi

Snazsi komunikace pfti vyjasnovani pozadavk( a ocekavani
zakazniku. Pro firmu vétsi naroky na plnéni termint dodavek.
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Spolupréce se zprostiedkovateli

externi

Diky zprostfedkovatelim horsi moznosti ve vyjasfiovani
skutecnych pozadavkd finalnich zakaznikd. Vyhodou mensi
naroky na terminy dodavek diky skladovacim moznostem
zprostredkovateld.

Vliv evropskych konkurentd

externi

3 vyznamni konkurenti, pficemz 2 maji lepsi technické
vybaveni, diky kterému jsou schopni vyrabét kvalitnéjia s
vyS$si produktivitou. Riziko ztraty nékterych zakaznikl pro
méné konkurenceschopnou cenu a nizsi kvalitu.

Vliv mimoevropskych konkurent(

externi

Diky vzdalenostem a nakladiim na dopravu nejsou
vyznamnym ohroZenim.

Zavislost na externich poskytovatelich

externi

Pro surovinu "XY" pouze jeden dodavatel. Nedostatek
servisnich firem pro servis "XY" strojl. Kapacity prepravcl
naplnéné. Riziko odstavky vyroby a nedodrzeni dohodnutych
terminG dodani.

Dostupnost klicovych surovin a
materialu

externi

Surovinu "XY" nutné objednavat v dostatecném predstihu.
Riziko nevyrobeni dohodnutého mnozstvi na poZadovany
termin.

Legislativni poZadavky

externi

Ceska legislativa vychazi z Evropské. Nase vyrobky pfi
prokazani shody s nafizenim "1234/2010" Ize prodavat do
vsech zemi EU. U dodavek mimo EU slozZité a nakladné
zkouseni vyrobk( pro prokazani shody, naro¢néjsi sledovani
této legislativy.

Dostupnost novych zaméstnanct

externi

Vzhledem ke klesajici nezaméstnanosti v CR obtizné nabirani
novych zaméstnanci a brigadnikd. Riziko nedodrZeni dodavky
dohodnutého mnoZstvi na dohodnuty termin.

Znalosti a dovednosti zaméstnanct

Interni
Jexterni

Nedostatek absolventll a zaméstnancl s technickymi
znalostmi a poZzadovanou odbornou zpUsobilosti. Zvysené
naklady na interni vzdélavani, delsi doba adaptacniho
procesu, vétsi riziko neshod zplsobené lidskym faktorem.

Stav budov

interni

Velikost a kompozi¢ni uspofadani vyrobnich budov
neumoznuje lépe a levnéji zvladnout logistické toky v rdmci
vyrobnich procesu.

Stav kli¢ovych zafizeni

interni

Zastarala vyrobni linka "AB". Nedostatecna vyrobni kapacita a
proti konkurenci dosahujeme nizsi kvality, nizsi produktivity a
vyssich naklada.

Kapacita a stabilita energetické
distribucni sité

externi

Kapacita elektrické sité i plynové pripojky dostatecné. Riziko
vypadku jen pti extrémnich meteorologickych udalostech.

Dostupnost vyznamych dopravnich
tahd

externi

Zhorsena dopravni dostupnost vlivem stale nedokoncené
dalnice D3

Umisténi firmy - lokalita

externi

Areal nelze rozsifit vzhledem umisténi firmy na okraji mésta
obklopené fekou, rodinnymi domy a sousedni firmou.

Financni zajisténi ze strany bank

externi

Dostupnost levnych pljéek pro investice a rozvoj.

Evropské dotace z projektu

externi

MozZnost Cerpat dotaci v rdmci projektu "XY" pro zasadni
modernizace vyrobni linky "AB" a tim zvySenim kvality
vyrobk{ a sniZzenim nakladd.




